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2014 年 1 月 18 日，毛二可院士从教六十年学术交流会在我校国际教育交流中心三
层多功能厅隆重举行，八十多位校友参加了活动，同时庆祝雷达技术研究所成立五十周
年，及毛二可院士八十寿辰。我校党委书记郭大成教授讲话，郭大成高度评价了毛二可
院士的人生成就和人格魅力，并为毛二可院士赠送个人手书“德学典范 桃李芬芳”。大
会代表及学生们为深受学生爱戴的毛二可院士八十寿辰献上了美好的祝福，衷心祝愿
毛二可院士身体健康、阖家幸福，祝愿他带领团队在科研、教学工作中再创辉煌。

（文／信息学院 富景馨 图／新闻中心 段炼）

多家主流媒体报道我校发布的
《2014年能源经济预测与展望报告》

2 月 26 日，学校七届七次教代会十二届七次工代会暨
2014 年学校工作会议在中心教学楼一层报告厅隆重召开。
教代会工代会代表，院士，全体教授、博士生导师，全体校领
导，原校领导，全体处级干部，民主党派和无党派人士代表，
离退休教职工代表，学生代表等 500 余人出席了会议。会议
由副校长、大会执行主席杨宾主持。

在开幕式上，胡海岩校长代表学校党委作了题为《把握
规律 深化改革 全力推进一流理工大学建设》 的工作报告。
报告分三 个部分，包括 2013 年度工作总 结、深化对研究 型
大学发展规律的认识和 2014 年度工作要点。

胡 海岩指出，面对学 校 2014 年的 工作，要深入 学习贯
彻党的十 八大、十八届三 中全会精神，谋划 到 2020 年 的建
设与发展；以学术为基，育人 为本，开放办 学，推进改革，提
升办学水平；要深入学习贯彻党的十八届三中全会精神、启
动新一轮“985 工程”建设和努力推进协同创新 3 项重点工
作；要在大力提升学科水 平、强 化人才队 伍建设、提升人才

培养质量、提升科学研究 水平、推进办学国 际化、推动体制
机制创新、加快条件保障建设、抓实党建思政工作 8 项主要
工作方面下大力气，扎实推进，为实现建设世界一流理工大
学的梦想不懈奋斗。

会上，校教代会提案处理工作委员会主任郝志强汇报
了七届六次教代会提案处理情况，报告对代表们普遍关注、
关心的提案处理情况，提案处理工作的创新方式，以及七届
七次教代会提案征集工作的安排，向大会作了简要说明。会
议听取了学校办公室主任郝志强所作的关于 《北京理工大
学章程》 讨论情况的说明，介绍了学校大学章程制定的历
程，以及代表们讨论提出的 28 条有益建议。

会议还听取了工会经费审查委员会主任郭一源对 2013
年度工会经费审查情况所作的报告。报告对 2013 年度工会
经费审查委员会工作情况、工会经费收入和支出情况等进
行了汇报。

会议审议通过了学校工作报告、校教代会工会工作报

告、学校财务工作报 告、提案处理工 作报告、工会 经审工作
报 告。会议对荣 获 2013 年度 优秀提案及 提案处理先 进单
位、优秀教职工代表、优秀工会会员代表进行了表彰。

2 月 28 日下午 3 点，七届七次教代会十二届七次工代
会 暨 2014 年学校 工作会在中 心教学楼一 层报告厅举 行第
二次全体会议暨闭幕式。校党委书记郭大成作了题为《坚持
四个自信 坚持激情进取 坚持改革开放不断推进 学校又好
又快发展》 的讲话。讲话从四个方面分析了学校发展的形
势、问题和不足。讲话客观地评价了近年来学校发展建设取
得的成绩。学科实力、师资水平、生源质量和培养质量、科研
实力、平台建设、国际交流、体制 机制改革、基础 条件建设、
党建和思想政治工作九个方面的数据和实例体现了学校近
年来取得了令人欣喜的成绩，因此要坚持理念自信，目标自
信，战略自信，政策自信 ，并坚定不移 地按着这条 道路走下
去，不动摇、不折腾，实现学校又好又快地发展。

（学校办公室）

我校 2014 年教代会、工代会
暨学校工作会议顺利召开

日前，在 国家自 然科 学基金 管理 工作 会上，国家 自
然科学基金委对 2013 年各单位获批国家自然科学基金
项目的情况进行了盘点和总结。2013 年，我校自然基金
申报工作 取得好 成绩 ：共 获批项 目 191 项， 获批 经费
1.47 亿元。获批项目和经费均达到历史新高。

继 2012 年取得创新研究群体项目和重大项目的突
破后，2013 年我校又分别获批 1 项创新研究群体项目和
1 项重大项目，进一步巩固了在国家自然科学基金委顶
级人才类项目和研究类重大项目上的突 破。除此之外，
我校还首次获批 1 项重大研究计划的集成 项目，取得非
常规研究类重大类项目上的突破。

2013 年，我校获批 2 项国家杰出青年科学基金项目
和 5 项优秀 青年科 学基金 项目， 获批 6 项 重点类 项目

（包括 3 项重点项目，2 项科学仪器研究专款项目和 1 项
重大国际合作项目）。

2013 年，我校教师在国家自然科学基金委人才类项
目方面取得 丰收，在创新 研究群 体项 目、国家 杰出 青年
科学基金项 目和优 秀青年 科学 基金项 目方 面均取 得不
俗成绩。以自动化学院陈杰 教授为群体带头 人的“复杂
陆用武器的优化、控制与决策”团队，从信息学部获得国
家自然科学基金创新研究群体项目资助。机电学院王成
教授和化学 学院曲良 体教 授分 别从数 理学 部和化 学学
部获得国家杰出青年科学基金项目资助。机械与车辆学
院胡
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各位代表，老师们，同志们：
受学校党委委托，我向大会报告工作。报告分

三个 部分：一是 2013 年 度工作总 结，二 是深 化对
研究型大学发展规律的认识，三是 2014 年度工作
要点。

一、2013 年度工作总结

（一）圆满完成两项重点工作
1. 党的群众路线教育实践活动
在中央部署和中央督导组指导下，扎实开展

党的群众路线教育实践活动。党委常委深入学习
和调 研，征 集各方意 见 850 多条，梳理 出 11 个方
面的突出问题；党委常委召开了高质量的民主生
活会，带头开展批评和自我批评，并指导基层单位
开好民主生活会；制定了涵盖 42 项内容的整改方
案，包括建 立健全 25 项制度；财务处 、图书馆、体
育馆、医院等单位积极改进工作，提高了服务质
量。中央督导组反馈，参加总结大会的 219 位师生
代表对校领导班子总体评价较好以上的比例达到
95.6%。

2.“十二五”规划中期检查
重点检查校第十三次党代会确立的“6+1”发

展战略实施情况，结合全国一级学科整体水平评
估 结果及“985 工 程”三 期建设 情 况，查 找 存在 的
主要问题。通过检查，进一步提高了全校上下对规
划工作和学科建设的认识，梳理了存在的主要问
题，制定了责任落实方案。对“985 工程”三期建设
项目进行系统总结，建设项目在验收中获得好评，
获得国家下达的绩效奖励经费 4900 万元。
（二）扎实推进各项工作
1. 学科和专业建设
在学科建设方面，进一步明确了“聚焦主干学

科，强化理科支撑，突出特色文科”的建设方案；在
全国一级学科整体水平评估中，学校工科总体位
居全国第 15名，理科、文科的进步显著；获批工业
和信息化部重点学科 15 个，其中两化融合类学科
8 个、支撑性基础学 科 5 个、交叉学 科 2 个 ，获批
数量位居部属高校前列。

在专业建设方面，获批工业和信息化部重点
专业 10 个；新增教育部“卓越工程 师教育培养计
划”专业 4 个，使学校 进入计划的专业增加至 18
个，覆盖所有工科学院；承担的教育部专业综合改
革项目推进顺利。

2. 师资队伍建设
在 领军人才队伍培育方面，姜澜、黄强、赵维

谦教授入选国家“万人计划”，王兆华教授入选“国
家百千万人才工程”，龙腾、姚裕贵、肖益民教授入
选教育部“长江学者奖励计划”，王成、曲良体教授
荣获国家杰出青年科学基金；此外，3 人获北京市
高校教学名师奖，1 人入选首批 科技部“创新人才
推进计划”中青年领军人才；34 人入选教育部本
科专业教学指导委员会；2 人分别入选“徐特立讲
座教授”和“徐特立特聘教授”。

在优秀青年教师培养方面，1 人入选国家“青
年千人计划”，5 人获国家优 秀青 年 科学 基金 ；17
人入选教育部“新世纪优秀人才支持计划”，入选
人数连续两年位居部属高校首位；76 人入选北京
高等学校“青年英才计划”。

3. 人才培养
在教育教学模式创新方面，实施“明精计划”，

成立“徐特立学院”并招收了 首批优秀 学生，论 证
和启动一批具有探索性的基础课、综合交叉课建
设；获批北京高等学校教育教学改革立项 5 项；获
北京市高等教育教学成果奖一等奖 9 项，二等奖
13 项；完成 源 个专业的工程教育专业认证。

在教材建设方面，着力建设精品教材和视频
公开课；完成 2 门精品视频公开课建设；获北京市
高等 教育精品教 材 15 部、经典 教材 1 部；入选首
批工业和信息化部“十二五”规划教材 27 部、专著
5 部；获“兵工优秀教材奖”5 项。

在研究生教育方面，着力提高培养质量；组织

召开首次全校研究生导师工作会议，明确了今后
一个时期的研究生教育工作主要任务；匡镜明教
授指导的武 楠荣获全国 优秀博士学 位论文奖，王
越教授指导的孟祥意荣获全国优秀博士学位论文
提名奖；此外获北京市优秀博士学位论文 4 篇，获
奖数量明显提升。

在学生综合素质培养方面，提升实践创新的
层次和覆盖面；荣获第十三届全 国“ 挑战杯”大学
生课外学术科技作品竞赛团体总分第 3 名，“中国
青少年科技创新奖”，全国大学生数学建模竞赛本
科组唯一最高奖———“IBM SPSS 创新奖”，第六届
全国大学生创新创业年会“最佳创意项目”第一
名，“我最喜爱的项目”第一名；以科学与艺术融合
为特色参加“五月的鲜花”全国大学生文艺汇演取
得佳绩。

在本科招生方面，积极推进按大类招生改革；
理科录取平均分与重点线分差超过 100 分以上的
省份增加至 21 个，录取最低分与重点线分差高于
去年的省份达 21 个，录取分数线在 21 个省份进
入“985 工程”高校前 15 强；文科录取最低分与重
点线分差高于去年的省份达 23 个。

在研究生招生方面，努力提高生源质量；硕士
生来自“985”高校 的比例达 到 45%，来 自“ 211”高
校的比例为 62.2%，同比分别提高 2.5%和 4.1%。

在就业工作方面，针对严峻就业形势采取应
对举措 ，使本 科生 就业率 达 97.13%，研 究生 就业
率达 98.21%；到 世界 500 强企业、国家重点 建 设
行业、重点部门、重点单位就业的毕业生占参加就
业人数 61%。

4. 科学研究
在创新平台建设方面，自动化学院为主建设

的“复杂系统智能控制与决策”国家重点实验室培
育基地通过科技部验收，获批运行；材料学院为主
申报的“国家阻燃材料工程技术研究中心”获批进
行建设；新增 4 个省 部级实验室（中 心）及教育部

“国防科技创新与教育发展战略研究基地”；组织
通过“爆炸科学与技术国家重点实验室”等 5 个国
家和省部级科研平台的评估、验收工作。

在基础研究方面，王西斌、付梦印教授主持申
报的国防 973 项目成功获批；学校获批国家自然
科学基 金项 目 191 项 ，经费 1.47 亿元，包括 陈杰
教授领衔的创新研究群体项目、宁建国教授主持
的重大项目、姜澜教授主持的重大研究计划集成
项目，获批经费数和项目数均创历史新高；获批国
家级社科基金项目 9 项，数量位居部属高校第一；
获批教育部博士点基金课题 35 项、北京市哲学社
科规划项目 9 项。

在国防科 技方面，新获批“探 索一代”重大研
究项目 3 项、民用航天项目 5 项、火炸药科研专项
项目 3 项；作为总师单位新承担 2 项研制任务，承
担型号研制任务 61 项。

在科技产出方面，吴嗣亮教授主持完成的“高
速交会目标相对定位测量技术”荣获国家技术发
明奖一等奖，实现学校历史上零的突破；吴锋教授
主持完成的“高性能二次电池新型电极、电解质材
料与相关技术”荣获国家技术发明奖二等奖；学校
作为合作单位获国家科技进步奖 3 项；作为牵头
单位获省部级科学技术奖一等奖 6 项，其中自然
科学奖 2 项，技术发明奖 1 项；获批专利授权近
500 项；发表论文被 SCI 收录 935 篇；在中国智能
车未来挑战赛中获得第一名。

5. 办学国际化
在教育国际化方面，争取西班牙桑坦德银行、

韩国三星集 团等跨国企业资助学生 赴海外学 习；
超额完成教育部下达的与国外高水平大学联合培
养博士生计划；研究 生出国（境）交流人数比上年
增长 14%；本科生 出国（境）交流人数达到年招 生
数的 21.97%，比上 年增加 12.39%；新获批会计学
专业中英合作办学项目并招收首届学生；两所孔
子学院均运行良好，扩大了学校的国际影响力。

在科研国际化方面，龙腾教授领衔的团队获
批国家“111 引 智基 地”资 助；学 校获批 国际 科 技

合作项目 11 项，经费 1056 万；举办国际学术会议
14 场和双边学术研讨会 3 场；资助 100 余位教师
出国（境）参加国际学术会议；聘请包括来自美、英
等国 9 位外籍院士在内的 273 人次境外专家来校
讲学和开展合作科研。

在留 学生培养方 面，构建东非、东欧 、东南亚
三个海外生源基地，争取政府投入使奖学金总额
突破千万元，来校学习的留学生达到 863 人；通过
推动全英文教学的专业和学科建设，显著增加招
收攻读学位的留学生人数；与法国巴黎电子与机
械学院、印尼雅加达理工大学分别签署 1+1 硕士
生双学位、2+2 本科双学位项目协议，实施留学生
双学位教育。

6. 体制机制改革
在推进协同创新方面，围绕重点培育的“安全

与防护协同创新中心”和“北京电动车辆协同创新
中心”，组织相关部 门与两个中 心进行互动，探 讨
体制机制创新的举措；通过数轮专题工作会、校外
专家咨询会、协同创新中心理事会等方式，制定和
审定了相关的体制机制改革文件体系；积极向教
育部、北京市政府领导汇报工作进展，争取获得上
级支持；部署资源调整，推进两个中心的实质性建
设。

在深化人事制度改革方面，召开师资队伍建
设工作会，出台《人才队伍建设若干意见》，启动人
才强校 战略“2132”工 程；探索专业技术 职务 评聘
机制改革，逐步实施高级专业技术职务岗位预聘
制度；进一步深化教师队伍分类评价机制建设，实
现“人岗相适”；进一步优化完善职员评审程序。

在推进教育教学改革方面，全面实施大类专
业招生作个：受度：是作年个部报三受总作三个受下：：的部报三三个受见
。的部报个受总作三个受下集
分作总受分受分受三受一度一托受分受三受一的部报个受分受分受三受下集
分作总受分受分受三受是分部作部是受度一度作个：受下梳受三作分三部部部部报个受分受分受三受；
。的部报个受总作三个受下集
分作总受分受分受三受一度一托受三：作一见
分作总受分受分受三受中方面，质聘持步改千绩全定施查自位拔教学图位图超讲秀纪青英纪连讲续秀世员优青秀青时团
聘优秀青时团
聘青优青织索团
聘讲模青聘青聘青优青连聘世讲世连青英持英讲秀纪青时喜青优讲续青纪世世世优秀青时团
聘青优青秀持讲模秀青英连模讲续连青时喜青技市创青时—
座着世员连青模讲优秀青时团
聘优秀青时团
聘青优青术徐青持纪聘青英纪连讲续秀青时喜青技按创青时—
座着世员纪青模讲优聘
聘优秀青时团
聘青优青优秀模讲优秀青英纪连讲续秀青时喜青技优创青时—
座着世员优青模讲优英青时团
聘优秀青时团
聘青优青青纪英秀讲纪青英秀世秀青时喜青技祥创青时—
座着世员持青模讲优秀青时团
聘优秀青时团
聘青优青外模讲优秀青英纪连讲续秀青时喜青技优创青时—
座着世员优青模讲续连世世优秀青时团
聘青优青秀持讲模秀青英连模讲续连青时喜青技市创青时—
座着世员连青模讲英聘讲团
聘优秀青时团
聘青优青竞唯艺市位备创类专业聚利

绩

机

教

学

改革

方

，

拔

教

学

图

图

评

案

评

提

立

容

务

包

评

财

健

务

容

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

制

健

务

评

以

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

例

立

容

务

包

评

财

括

立

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

全

财

容

改

财




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

过

建

财

包

容

建

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

落

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

括

盖

案

财

包

评

以




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

等

情




改

容

务

评

改

评

改

评

案

评

健

改

括

容

括

健

评

财

立

财

容

包

建

评

以

平

评

建

务

包

评

括

以




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

务

容

案

建

健

健

健

全

财

括

立

容

包

自

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

并

定

自

立

容

务

包

评

财

健

务

容

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

立

括

包

评

以

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

级

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

包

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

程

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

立

立

以




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

科

改

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

立

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

健

案

评

以

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

行

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

改

案

括

括

括

全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

况

包

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

进

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

估

合

定

评

以

级




改

容

建

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

财

财

容

务

情




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

制

合

定

评

以

级

内

改

容

立

财

健

健

健

全

财

括

立

容

包

等

到

健

案

健

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

施

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

务

容

案

包

评

全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

内

括

容

全

财

健

健

健

全

财

括

立

容

包

位

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

馆

自

并

合

定

评

以

级




改

容

建

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

健

建

定

评

以

级




全

全

全

以

平

评

制

图

评

案

评

级

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

加

定

评

以

级




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

包

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

全

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

盖

系

立

容

务

包

评

财

健

务

容

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

制

评

务

容

案

包

评

全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

水

改

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

立

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

评

案

评

立

提

全

健

立

评

以

制

图

评

案

务

容

案

建

健

健

健

全

财

括

立

容

包

进

行

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

平

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

包

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

改

包

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

进

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

全

容

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

内

括

容

全

财

健

健

健

全

财

括

立

容

包

位

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

存

例

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

建

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

改

案

括

括

括

全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

次

改

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

全

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

整

合

定

评

以

级




改

容

建

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

财

财

容

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

估

包

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

进

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

务

全

容

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

制

涵

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

健

容

全

包

评

全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

、

立

容

务

包

评

财

健

务

容

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

务

容

案

包

评

全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

果

及

立

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

定

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

括

改

案

括

括

括

全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

体

立

容

务

包

评

财

健

务

容

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

水

健

案

健

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

施

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

建

财

容

以

情




全

健

立

评

以

制

图

评

案

评

制

合

定

评

以

级




改

容

建

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

加

定

评

以

级




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

包

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

全

包

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

加

健

建

容

案

健

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

整

定

评

以

级




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

并

建

容

建

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

十

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

次

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

评

包

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

涵

改

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

财

容

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

子

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

全

评

以

级




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

期

加

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

立

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

内

评

立

建

改

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

建

容

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

国

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

设

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

施

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

级




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

财

改

容

情




全

案

包

评

以

制

图

评

案

评

国

级

括

财

容

建

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

容

案

包

评

以

情




全

立

建

容

改

财




图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

包

评

以

情




全

立

建

容

改

财




图

评

案

评

程

立

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

定

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情

全

立

建

容

改

财




图

评

案

评

查

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

情




全

立

建

容

改

财




图

评

案

评

进

国

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

健

建

定

评

以

级




全

立

建

容

改

财




图

评

案

评

通

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

加

定

评

以

级




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

合

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

全

包

评

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

容

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

查

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

第

位

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

建

容

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

重

情




改

容

务

评

改

评

改

评

案

评

健

改

括

容

括

健

评

财

立

财

容

包

建

评

以

平

评

案

容

括

评

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

价

通

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

括

案

评

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

存

评

立

建

改

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

改

容

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

全

情




改

容

务

评

改

评

改

评

案

评

健

改

括

容

括

健

评

财

立

财

容

包

建

评

以

平

评

案

建

务

评

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

评

立

改

自

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

全

健

容

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

院

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

财

立

评

以

制

全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

领

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

务

建

容

全

包

评

全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

国

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

健

改

括

评

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

通

健

案

健

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

施

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

容

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

评

立

改

自

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

财

建




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

院

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

建

财

容

以

情




全

案

包

评

改

财




图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

加

定

评

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

包

改

容

案

健

评

财

建

健

容

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

全

包

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

提

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

整

定

评

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

过

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

通

过

建

财

包

容

建

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

落

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

括

盖

容

改

财

容

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

设

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

全

评

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

步

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

包

全

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

较

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

容

案

立

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

重

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

建

容

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

任

好

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

位

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

基

评

立

建

改

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

财

改

容

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

涵

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

立

财

务

评

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

建

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

任

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

改

财

容

以

级




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

及

制

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

制

全

情




改

容

务

评

改

评

改

评

案

评

健

改

括

容

括

健

评

财

立

财

容

包

建

评

以

平

评

健

案

立

评

以

情




全

括

改

案

立

以

制

图

评

案

评

并

提

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

加

定

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

划

责

健

建

容

案

健

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

整

定

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

制

战

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

评

包

评

以

情




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

比

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

改

财

容

情




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

自

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

容

案

全

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

馆

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

包

健

案

立

以

制

全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

位

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

括

案

评

以

情




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

通

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

过

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

建

立

建

建

容

财

内

括

容

全

财

健

健

健

全

财

括

立

容

包

设

“

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

通

过

建

财

包

容

建

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

落

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

括

盖

容

财

务

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

设

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

步

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

改

财

容

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

例

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

健

案

全

评

包

情




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

任

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

落

目

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

建

定

评

以

级




全

案

包

评

以

情




图

评

案

评

平

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

容

加

定

评

以

级




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

健

改

容

案

健

评

财

建

健

容

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

全

包

容

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

”

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

全

全

容

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

制

合

定

评

以

级




改

容

建

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

财

健

案

括

括

括

全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

行

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

建

务

立

评

以

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

例

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

健

容

括

括

全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

改

容

全

全

容

改

建

评

财

括

立

容

包

括

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

立

容

包

改

改

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

容

包

包

案

括

括

括

全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

健

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

括

案

评

以

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

系

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

包

评

财

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

建

改

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

项

内

建

财

包

容

建

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

落

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

括

盖

容

案

包

评

以

级




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

改

容

括

括

括

括

评

以

战

以

上

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

财

务

评

以

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

提

定

院

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

健

案

全

评

包

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

改

容

括

括

括

括

评

以

战

通

过

建

财

包

容

建

评

财

包

括

容

包

评

以

平

评

制

落

容

包

建

评

财

建

健

容

全

包

括

盖

健

案

立

评

以

情




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

设

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

建

定

评

以

级




全

改

包

评

案

包

评

图

评

案

评

步

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

加

定

评

以

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

”

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

全

包

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

评

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

整

定

评

以

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

馆

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

包

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

基

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

评

包

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

例

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

改

财

容

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

任

落

目

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

立

评

以

情




健

务

以

制

图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

建

容

情




健

务

以

制

图

评

案

评

极

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情




健

务

以

制

图

评

案

评

任

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

加

定

评

务

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

建

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

改

容

括

括

括

括

评

以

战

包

自

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

财

务

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

科

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

积

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

财

容

以

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

加

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

健

案

全

评

包

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

自

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

提

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

健

案

立

评

以

情




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

并

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

建

定

评

以

级




健

务

立

评

案

包

评

图

评

案

评

行

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

建

加

定

评

以

级




健

财

建

评

图

评

案

评

积

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

全

包

评

以

情




健

财

建

评

图

评

案

评

书

馆

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

建

务

改

案

立

以

制

健

财

建

评

图

评

案

评

位

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

建

务

立

评

以

情




健

财

建

评

图

评

案

评

体

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

改

建

容

括

括

括

健

财

建

评

图

评

案

评

师

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

立

评

案

包

评

健

财

建

评

图

评

案

评

括

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

包

包

案

括

括

括

健

财

建

评

图

评

案

评

包

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

括

改

评

财

情




健

财

建

评

图

评

案

评

行

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

建

改




健

财

建

评

图

评

案

评

涵

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

建

评

以

平

评

制

健

财

建

评

图

评

案

评

系

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

立

立

全

容

全

情




健

财

建

评

图

评

案

评

基

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

健

健

评

财

情




健

财

建

评

图

评

案

评

设

立

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

财

建

容

健

括

括

健

财

建

评

图

评

案

评

整

立

括

容

务

包

评

财

全

健

评

以

平

评

制

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

财

定

评

以

级




健

案

包

评

括

括

括

括

评

案

改

容

括

财

立

以

级




括

评

以

战

全

容

立

括

容

务

包

评

财

全

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

建

务

包

评

以

情




健

案

包

评

括

括

括

括

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

评

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

图

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

务

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

子

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

价

较

以

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

整

定

评

以

级




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

加

基

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

评

包

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

建

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

改

财

容

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

内

容

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

合

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

及

位

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

包

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

进

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

立

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

全

案

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

步

加

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

财

务

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

包

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

馆

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

财

容

以

级




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

基

层

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

基

价

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

建

定

评

以

级




健

健

改

容

务

以

制

图

评

案

评

班

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

加

定

评

以

级




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

内

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

容

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

提

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

较

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

子

位

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

立

案

括

以

平

评

制

健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

层

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

包

包

案

括

括

括

健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

比

价

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

建

改




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

班

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

建

评

以

平

评

制

健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

基

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

立

财

案

括

括

括

健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

极

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

全

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

全

案

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

极

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

财

改

容

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

任

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

财

务

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

进

提

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

包

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

果

健

容

财

财

评

财

建

健

容

包

评

以

平

评

制

查

定

评

以

级




整

提

括

盖

立

评

务

健

案

健

容

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

案

包

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

领

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

立

评

以

情




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

自

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

建

定

评

以

级




健

建

评

以

建

建

评

图

评

案

评

院

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

加

定

评

以

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

基

层

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

整

定

评

以

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

等

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

建

务

包

评

务

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

财

改

容

案

健

评

财

建

健

容

容

包

评

以

平

评

制

图

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

评

包

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

包

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

财

容

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

基

层

合

定

评

以

级




改

容

建

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

包

全

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

基

价

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

建

建

容

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

班

改

容

案

健

评

财

建

健

容

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

立

案

包

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

单

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

案

包

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

确

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

内

全

括

容

包

财

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

容

找

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

包

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

极

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

改

财

容

以

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

次

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

健

容

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

全

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

并

查

健

容

财

财

评

财

建

健

容

全

包

评

以

平

评

制

极

定

评

以

级




整

提

括

盖

健

评

务

容

建

定

评

以

级




健

括

全

评

以

情




图

评

案

评

重

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

加

定

评

以

级




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

内

基

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

整

定

评

以

级




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

括

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

建

务

包

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

括

基

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

改

财

容

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

盖

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

案

全

评

以

级




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

书

馆

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

立

案

立

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

位

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

建

建

容

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

建

设

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

找

价

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

财

改

容

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

班

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

财

务

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

施

情

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

全

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

全

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

健

容

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

并

基

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

立

评

以

情




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

括

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

建

定

评

以

级




健

案

包

评

以

情




图

评

案

评

括

立

括

容

务

包

评

财

括

立

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

建

加

定

评

以

级




健

案

建

容

括




图

评

案

评

案

定

评

以

级




改

案

括

括

括

括

评

以

战

包

定

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

建

务

包

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

师

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

评

包

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

案

例

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

全

评

以

级




健

案

建

容

括




图

评

案

评

位

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

立

包

健

案

立

以

制

健

案

建

容

括




图

评

案

评

基

层

合

定

评

以

级




改

容

建

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

建

建

容

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

层

单

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

改

案

括

括

括

括

评

以

战

过

并

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

财

改

容

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

健

括

立

容

改

建

评

财

括

立

容

包

基

层

合

定

评

以

级




改

容

建

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

案

包

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

基

合

定

评

以

级

改

容

建

财

评

以

战

评

制

查

自

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

改

财

容

以

级




健

案

建

容

括




图

评

案

评

建

合

定

评

以

级




改

容

建

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

容

案

健

容

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

定

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

容

案

包

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

师

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

案

立

评

以

情




健

案

建

容

括




图

评

案

评

案

例

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

建

加

定

评

以

级




健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

立

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

建

案

包

评

财




健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

、

立

括

容

务

包

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

建

全

全

以

平

评

制

健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

、

立

括

容

务

包

评

财

括

立

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

整

健

案

括

括

括

健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

等

立

建

建

容

财

评

财

括

立

容

包

评

以

平

评

制

改

定

评

以

级




整

提

括

盖

括

评

务

建

务

立

评

以

情




健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

制

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

改

建

案

括

括

括

健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

况

立

容

务

包

评

财

括

全

包

评

以

平

评

制

步

定

评

以

级




整

提

括

盖

建

评

务

立

案

立

容

立

评

制

健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

案

合

定

评

以

级




改

容

建

财

评

以

战

评

制

及

位

定

评

以

级




整

提

括

盖

包

评

务

容

包

包

案

括

括

括

健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

项

合

定

评

以

级

改

容

建

财

容

包

评

以

平

评

制

检

定

评

以

级




整

提

括

盖

案

评

务

容

括

改

评

财

情




健

改

包

评

财

情




图

评

案

评

位

合

及

位

查

自

检

线

：

三

个

受

是

度




深

受

三

向

批

方

大

受

下

见




分

作

：

一

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

作

三

分

三

年

受

向

：

三

个

受

是

度




深

受

三

向

年

一

部

作

总

个

受

度

部

一

作

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

作

三

总

作

部

下

向

：

三

个

受

是

度




深

受

三

向

；

大

受

下

见







分

作

：

作

个

受

下

梳

受

向

分

大

受

下

见




。

的

部

报

部

受

总

作

：

部

受

下

集




：

三

个

受

是

度




深

受

三

向

带

方

大

受

下

见

分

作

：

度

年

下

习

受

向

教

学

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

作

在

大

受

下

见




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

对

一

部

作

总

个

受

度

部

一

作

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

：

三

部

作

个

度




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

校

一

部

作

总

个

受

度

部

一

年

下

习

受

向

教

学

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

：

。

大

受

下

见




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

是

一

部

作

总

个

受

度

部

一

作

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

作

总

个

受

下

集




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

工

大

受

下

见







分

作

：

作

个

受

下

梳

受

向

分

大

受

下

见




。

的

部

报

部

受

总

：

总

个

受

下

集




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

深

一

部

作

总

个

受

度

部

一

作

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

一

分

度

作

集




：

一

个

受

下

见




深

受

三

受

生

一

部

作

总

个

受

度

部

一

年

下

习

受

向

教

学

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

作

三

年

受

下

见




：

一

个

受

下

见




深

受

三

下

见

部

部

部

部

受

下

习

究

型

方

面

，

线

线

面

，

图

评

案

评

平

合

检

深

受

三

受

是

方

面

，

深

受

三

受

题

方

线

深

受

三

受

规

方

面

，

深

受

三

受

量

方

规

部

年

分

作

一

下

向

深

受

三

受

众

方

大

受

下

见




分

作

：

度

受

下

习

受

向

面

，

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

作

总

一

作

度

：




部

年

分

作

一

下

向

深

受

三

受

二

方

大

受

下

见

分

作

：

度

年

个

受

下

梳

受

向

规

大

受

下

见




。

的

部

报

是

受

总

作

总

年

作

个

度




部

年

分

作

一

下

向

深

受

三

工

分

作

分

一

作

分

：

受

度

部

一

作

个

开

方

大

受

下

见

受

是

部

一

作

分

：

受

度

部

一

作

个

律

年

一

部

作

总

个

受

度

部

一

年

下

习

受

向

教

学

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

作

个

深

受

三

受

点

在

方

线

深

受

三

受

征

一

部

作

总

个

受

度

部

一

年

下

习

受

向

教

学

大

受

下

见




。

的

部

报

个

受

总

作

一

三

作

一

个




部

年

分

作

一

下

向

深

受

三

受

党

方

大

受

下

见

分

作

：

度

年

个

受

下

梳

受

向

规

大

受

下

见




。

的

部

报

是

受

总

作

一

个

受

下

集




部

年

分

作

一

下

向

深

受

三

受

众

方

大

受

下

见




分

作

：

作

个

受

下

梳

受

向

线

大

受

下

见




。

的

部

报

三

受

总

一

是

一

受

：

：




部

年

个

受

下

集




深

受

三

受

和

方

规

逐

逐

逐

线

线

面

，

线

教

学

教

学

分

面

，

线

受

三

受

是

部

一

作

分

：

受

度

部

一

作

个

研

向

方

教

学



责任编辑：张亚晴（实习）

u7



4 版 副 刊
840 期 2014 年 3 月 3 日 责任编辑：张芬（实习）

校报

出版：北京理工大学校报编辑部 主编：刘明奇 副主编：张爱秀 执行编辑：杨扬 电话：（010）68912269 地址：北京理工大学 2#122 室 邮编：100081

《中国的大学》代序
———清华的民主制度

《中 国 的 大 学》

本栏目与校友会办公室、校团委合办

杨立山是我们海南走访团采访的第一位校
友，到达海南 6 小时后，我们于凌晨四点正式开
始了海南的采访之程。令我们既惭愧又感动的
是，时间这样早，学长亲自驱车迎接我们，在我们
之前到达了约定地点。热情的迎接和待人的亲切
让我们对接下来的采访充满期待。

敢问路在何方———路在脚下 梦向首都

杨学长出生于黑龙江省，有着爽朗与随和的
气质，年轻时便有着一份对远方的追求。通过采
访，我们发 现，学长的人生轨 迹大 致可以这样概
括：一路向南。

1978 年 3 月，作为文革后恢复高考的第三届
考生，学长考入了东北工业学院。四年后，凭着辛
勤的努力，他顺利地成为了北京理工大学管理类
专业第一批研究生。当时在全国有资格开设管理
专业的高校寥寥无几，而当时我校的录取名额只
有两人。据他自己回忆，当年录取筛选时，一位同
学因着装过于前卫而被放弃。朴素的校风与优良
的学风使他颇受裨益。扎实的专业知识为他后来

事业发展打下了坚实的基础。
杨学长说：“父母特别尊敬知识分子，在这种

熏陶下我对书产生了极大的兴趣。十年动荡，学
校教育一度停滞，我只好自己想办法去看书，我
翻进大学图书馆看遍了所有馆藏的书。那时对书
真是有太大的热情。”学长提到大学前的经历时，
总会流露会心的微笑，我们眼前的学长也仿佛年
轻了很多。

谈 及大学四年，学长话 锋一转，当时他渐 渐
发觉所学的专业并不是自己真正的兴趣所在，自
己更喜欢与人打交道而不是冰冷的机器，日后也
并不想成为一名技术专家。所以四年之后考入北
理才是他求学之路的真正开始。由于时代原因，
当时在北理，关于管理的专业书籍与专业教师少
得可怜，教 材中大多是很久 以前的内容，所以 更
多的还是需要靠自己 去搜集并领悟更 多前沿的
东西。研究生后期学长还曾走上讲台，为低年级
同学授课答疑。研究生毕业后学长留校成为了管
理专业的老师。采访时我们对学长说：“当过老师
的，对学生真的是不一样”，难怪我们总觉得他亲
切。那时他为干部班讲授管理课程，同时负责一
些对外联系。前面提到过，学长热爱与不同的人
打交道，工作原因也总能接触到很多与学校关联
的部委，进出间，凭着良好的人际交往能力和自
身的人格魅力，学长于 1987 年成功地参与筹备
建立了北京理工大学工业外贸专业。

1987 年杨学长撰写了一篇有关“毕业生的工
作让市场去调节”的文章，那时大多数人不能理
解甚至未曾听说过“市场经济”。90 年受到朱校长
的赏识，学长开始负责校办 产业，当时正是中 国
经济复苏的前夜，电子 产业 机会多 利润丰，下海
的大潮很是汹涌，但是校办产业受限颇多。在朱

校长的支持下，学长凭借 300 万的启动资金正式
迈入金融界，在一个当时新兴的领域里抓住了机
遇。

敢问路在何方———路在心中 勇敢前行

1992 年到 2002 年这十年对学长来说是非常
重要的十年，也是他人生中最逍遥的日子。从 90
年正式涉足证券行业开始，学长首先南下深圳，
预测大盘，看准时机，十年间辗转于 31 个省市
间，通过对专业知 识的灵活运用，凭借着敏锐的
判断力与果决的魄力，成功收获了人生的第一桶
金。

回 忆起这十年，学长脸上洋溢着幸福，神情
中充满了怀念。虽说起初面对亏损与压力，历经
波折，但是最终他仍奇迹般地转亏为盈，并且事
业友谊两不误。学长说，经历这十年后，再难的事
也可以战胜。

当我们问及教 育带给他的帮助以及我们这
代人还需在哪些方面努力的时候，他总结说，多

年的教育培养的是他对市场、方向、人生的判断
与分析能力，当年果断投身证券业，原因之一便
是分析出自己已错过计算机的黄金时代，不能再
错过证券，从而赶上了证券领域的一个辉煌时
节。
至于成人成才方面，学长希望我们能成为有

担当的人。“很多事情都可以省，但是应当你去做
的，你就要去做。年轻人最好不要依靠父母，要多
经历，培养自己的承受能力。我在十年的时间里
抓住了机遇，对证券有较清晰的把握。后来又进
入房地产行业。正因为我年轻时经历了很多，因
此 现在无论有什 么样的事情我都能比较从容地
应对。”

采访中，学长谈笑间有着一种乐观与平和，
我们相信，这与他年轻时经历的坎坷是密切相关
的。我们被学长的成就惊叹，更被他的坚毅乐观
打动。

1992 年到 2002 年，从证券到房地产，从深圳
到全国各地到最后来到海南，从独自闯荡到成为
海南校友会的会长。十年弹指一挥间，学长的脚
步 遍及天涯，最终来到国境之南的海南，开创新
的事业，追寻新的梦想。在海南有着许多北理的
校友，学长的到来为校友会带来了不少的改变。

敢问路在何方———路在天涯 心系校友

北理工在海南的校友会成立较晚，但发 展迅
速。学长来到海南后便一直在筹谋并组织建立海
南的校友会。海南校友会从无到有，从小范围聚
会到 2012 年开展北京理工大学部分地区校友工
作 交流会，可以 说杨学长为 此做出了巨 大的贡
献。

一个事物在新生之时总会遇到困境，海南校
友会成立之初，人员少，时间紧，在学长的电话沟
通与真诚 邀请下，校友会参与者 越来越多，聚会
内容越来越丰留容授课课怪台课难容篇支容悟参沿容篇涌 
低触难曾授容怪台授课留篇润 
级台怪容级台留疑容授课课怪 
低触难曾授容怪台怪台授课容篇润 
级台怪容级容级容授容难老课台留疑容授课课身篇润 
容级容级容授容难老课台留容悟节沿容篇授容难留答台毕课难容篇支容悟课沿容篇涌 
低触 
低触难曾留容怪台授课容篇润 
级台怪容级容级容授容难怪怪台毕课容级老怪篇润 
级台怪留授课容篇润 
级台怪容级台怪容级容级容授容授级疑级台授留容授课课怪台课难容篇支容悟沿容篇涌 
低触难曾授课容篇润 
级台怪容级台怪容级容级容授容老级授台课难容怪级答台难疑容篇支容悟课沿台答课容篇苏容悟课授课容篇润 
级台怪容上甚班台怪容级容级容授容怪级难台留疑容授课疑级台难容篇支容悟身沿节沿容级台怪留授课容篇润 
级台怪容级台怪容级容级容授容授级答授台级疑容授课疑级台难容篇支容悟未沿容授悟课沿容难曾疑容怪台授课容篇润 
级台怪容级容级容授容难老课台留疑容授课授老台老留容篇支容悟容沿容篇涌 
低触难曾答留容怪台授课容篇润 
级台怪容级容级容授容授级课毕台老留容授课课怪台课难容篇支容悟课沿容篇涌 
低触难曾留容怪台授课容篇润 
听级台怪容级容级容授容怪答授台课容授课疑级台难容篇支容悟贸沿容




